1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat, az intézményben folyd nevelé-oktaté munka tervezését, szervezését,
szakmai modszertani kérdésekben az intézmeny pedagogusaibdl [étrehozott szakmai
munkakozosségek segitik. (P.P. MT. SZMSZ)

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkbdését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerf-piaci
és mas kulsdé mutatok (peldaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyijtese,
feldolgozasa es értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jeienlegi és
jovébeni helyzetének megitélését.

A stratégiai dokumentumokban cél: olyan kompetencidkat kialakitani a diakokban, amelyek
birtokaban képessé valnak a tarsadalmi elvarasoknak megfelelni, azokhoz folyamatosan
alkalmazkodni. Kiemelt feladat a kompetenciamérések eredményeinek felhasznalasa a
tanuldk fejlesztésében. Hatranykompenzalas, IPR program miikddtetése. ( P.P. MT. B )

A tervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A tanév el6keészitd tevékenységben részt vesznek a pedagégusok.{ MT)

Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egyutimikodes.

A stratégiai dokumentumok tartaimazzak a jogszabalyikra valé hivatkozast, a fenntartoi
jovahagyast. ( P.P. 3zMSZ)

Az intézményi dnértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az éves munkaterv ésszhangban van a strategiai dokumentumokkal es a
munkakodzdssegek terveivel.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a strategiai dokumentumokkal es a
munkakozossegek terveivel. ( MT, PP. SZMSZ)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

1.2.8.

Az intézmeény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
6sszhangban készlinek,

Az érvényben lévé jogszabalyoknak megfelel .Hivatkozasok a dokumentumokban.
(P.P.SZMSZ MT)

Az operativ tervezes a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

A stratégiai dokumentumok cél —és feladat rendszere beépill a munkakozosségek
munkaterveibe, a sajat profiljukhoz igazitva. ( MT)




1.3. Hogyan t6rténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

1.3.10.

1.3.11.

1.3.12.

A stratégiai tervek megvalositasa tanevekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktualis celjal, feladatai.)

A stratégiai tervek tanévre bontottak. ( MT) A NAT-ban meghatarozott pedagégiai feladatok
helyi megvaldsitasa. (P P.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakézosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok, a munkakdzossegek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézményi éves tervek megvaldsitasa a pedagogusok, munkakozdsségek, a DOK
bevonasaval torténik. ( B. MK.B)

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A pedagogusok valtozatos modszereket alkalmazva keresik az eredmeényekhez vezetd utat
Kiemelt asz egyéni képességekhez vald alkalmazkodas. (P:P: B. MT. ) TAMOP 3.3.8 , Adj
eseélyt!” komplex program mikodtetése.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
éplld tevékenysegek) a személyiség- és kozossegfejlesziest, az elvart tanulasi
eredmenyek eléréset, a szildk, tanuldk és munkatarsak elégedettsegét és a fenntartoi
elvarasok teljestilését szolgaljak.

A kompetencia méresek eredmenyeit rendszeresen elemzik, ez a kiindulopontja, a tervezes
alapja.( B. MT. MK.B)

1.4. Milyen az intézmény mikodését iranyitoé éves tervek és a beszamoldk
viszonya?

1.4.13.

1.4.14.

1.4.15.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra eplinek.

A fanev vegi beszamold megéllapitédsai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.
A beszamol¢ alapjan tortenik a kovetkezs ev tervezese. ( Problema-lista) B Mt )

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak
a viszonya?

1.5.16.

1.5.17.

A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intfézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyenek és csoportok fejlesziési céljait.

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozossegek terveivel. ( MT. PP. 5ZM8Z)

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A teljes pedagdgus munka kdvetheté a tanmenetekben, napldkba. ( Helyszini dokumentum
elemzés)



4.5.18, A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuldi
produktumokban.

1.6. Hogyan mikodik az ellenérzés az intézményben?

4.6.19, Az intézmenyi strategiai alapdokumentumok alapjan az intezményben belsd ellenbrzést
végeznek.

Az iskola jogszerl mikodését az dnertékelési, tanfeligyeleti és a mindsitési eljarasokra
vald eredményes felkésziilést, rendszeres ellendrzéssel, értékeléssel, szakmai
tanacsadassal folyamatosan biztositjak. Az ellenérzés a vezetes, a munkakdzdsségek , és
a munkacsoportok segitsegével valosul meg. Az ellendrzesi Utemtervet, az ellenbrzes
terlleteit az SZMSZ, a munkaterv és a beszamolok tartalmazzak.

4.6.20, Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszktzokkel ellendriz.

Az ellendrzési terv konkrét, részletes. ( MT)

41.6.21. Az intezmeny azonositja az egyes feladatok eredmenyessegenek és hatékonysaganak
méresehez, erickelésehez sziikséges mutatdkat.

Kiemelt feladatokat fogalmaz meg a belsd ellenérzés soran:Tandrak, tandran Kivili
foglalkozasok pontos megtartasa, gyermeki szemeélyiség tiszteletben tartasa. Kiemelt
figyelem a HH-s, HHH-s és az SNi-s gyermekekre, tanuldkra. ( SZMSZ, B, MT)

1.6.22. A tanulasi eredmeényeket az intézmeny folyamatosan kdveti, elemzi, szlikség esetén
korrekciot hajt vegre.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti. ( B)

1.8.23, Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézmenyi onértékelésben és a
pedagdgusok dnértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

4.7.24, Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Az értekelés szempontjait tartalmazzak a munkatervek.(MT)

4.7.25, Az intézményi 6nértékelési rendszer milkédését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestilet valamennyi tagja részt vesz.

Eves dnértékelési terv(B,MT)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozoftt tanuléi értékelés
mikoédése a gyakoriatban?

1.8.26, Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismeresere vonatkozo meresi rendszer mikaodik.

A tanulék munkajanak folyamatos értékelése, neveliségi szintjlik alakulasanak figyelemmel
kisérése fontos feladat. (P.P.)

41.8.27. Atanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
koz6s alapelvek és kdvetelmenyek (értékelési rendszer) alapjan tortenik.



1.8.28.

1.8.29.

1.8.30.

Az intézmény irasbeli, szobeli beszamoltatasanak rendje. (P.P.) Az ériékelésben figyelembe
veszik , hogy a tanuldk képességei eredmeényei hogyan valtoznak, fejlédiek, vagy
visszaestek az el6zé értekelés ota. ( B)

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzesi és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elejen
megismertetik a fanulokkal es a szll6kkel.

SzUl6i ériekezleteken az év elején. ( Pedagdgus interji)

Az intézményben a tanuldi teljesitiményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek ertékelési eredmeényeit
osszekapcsoljak, szlkség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A beszamolokbdl folyamatosan nyomon kovethetd , dteves 0sszehasonlito tablazat eés
elemzés is készil.( B)

A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondviseldjenek.

Elvarasok megfogaimazasa. (F.P.) Részletes elemzés, feladat meghatarozas. { MT. B )

1.9. Mi torténik az ellenorzés, mérés, ertékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagogus-ertékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

1.9.32.

1.9.33.

1.9.34.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A tanfelligyeleti latogatasok, illetve a pedagogusok belsé dnértékelésének fejlesztési tervei
tanuskodnak errdl.

Evente megtdrténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmeény a mérési-értékelési
eredmeények figgvényében korrekciot végez szikség esetén.

A mérési eredmények elemzése rendszeres, a feladatok meghatérozasa megtérténik. (
kompetencia mérések)

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolo informaciok alapjan

felulvizsgalja a stratégiai es operativ terveit, kUlonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gyljtése, segitd belsd
(Gtletek, egyéni erdsségek) és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és
szakmai tamogatasok feltérkepezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézmeénynek.

Az intézményi gyakorlat tantskodik errél.(B.MT.)

1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia ériékelése;

Fejleszthetd teriiletek:

Az intézményi onértékelés elvégzése. A pedagogus 6nértékelések tovabbi Utemezése, tekintettel az
otéves Onértékelési programban és az éves dnériekelési tervben megfogalmazottakra . Az elvégzett
onértékelések és megfogalmazott intézkedési tervek folyamatos feltdliese az OH informatikai
rendszerébe.



Kiemelkedd teriletek:

Az operativ és stratégiai dokumentumok 6sszhangja. A hatranykompenzalo iskolai j6 gyakorlatok: az
IPR —tevékenység, palyazati munka, a TAMOP 3.3.8 ,Adj esélyt’ programja Az intézmény
pedagogusainak folyamatos kulsd - és belsd kepzési rendszere.

2. Szemeélyiség- és kozosségfejlesztes

2.1. Hogyan valdosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2 4 4_ Abeszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetdk az eredmények (kiionss
tekintettel az osztalyfénokok tevékenysegére, a didkdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Reészletes éves, es 0t évre visszatekintd elemzések talalhatok a tanuldi eredmenyekrdl. {
Beszamoldk)

2 4.2, Tamogato szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.

Az IPR program keretében 6t munkacsoport dolgozik.( médszertani adaptaciés csoport,
iskola — évoda -atmenet, iskola- kdzépiskola atmenet ..) ( Munkaterv, beszamolok)

2.4.3. Atanulok szemeélyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

Az intézményben kialakult gyakorlata van a szocialis képességek méresének) ( Munkaterv,
beszédmoldk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit
(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldkra)?

2 2.4. A pedagogusok modszertani kultGraja kiterjed a tanulék szemelyes és szocialis
kepessegeinek fejlesziésere, és ez iranyl mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az intezmeényben rendszeresek a tovabbkepzések. ( Beszamolok, tovabbkeépzesi terv)

2.2 5 A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Az intézményben folyamatos és rendszeres a fejlesztési eredmények elemzése és
korrekcioja.{ Beszamoldk, intézkedési tervek)

2.2.6, Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban {tandrai és tandran kivuli tevékenysegek), DOK programokban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk esetében fejlesztési naplét vezetnek, rendszeres a
konzultacio a fejlesziést vegzl szakemberekkel. ( Beszamolo)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igénylé tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

..Az informacidatadasnak kialakult gyakoriata van. ( Pedagégiai Program, beszamoldk)



2 3.8, Az intézmeny vezetése és érinteit pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

.Rendszeres a csaladlatogatés, a kapcsolattartas a szilbkkel, az egészséglgyi
intézményekkel, hatésagokkal, a szakszolgalatok szakembereivel. ( Beszamolok)
Ugyanakkor ez célként is megfogalmazodik a strategiai dokumentumokban,

2 3 g_ Az intézmeény tamogato rendszert miikddtet: felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez, integracits oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, okiatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket, célzott programokat tar
fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halézattal, stb.

Az intézmeny tamogatd rendszert mikddtet. { P.P. B. MT.)

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.40, Az 6ndllo tanulas tamogatasa erdekeében az intézmény pedagdgiai programjaval
6sszhangban t6rténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasziasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

9 444, Az alulteljesitd, tanulasi nehézsegekkel kiizdG es sajatos nevelési igenyl tanuldk
megkllonbdztetett figyelmet kapnak.

A Pedagadgiai Programmal dsszhangban torténik az eljarasok kivalasztasa. ( P.P. B. MT.)

2 4.42. A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszer(i utmutatast és megfeleld tanulasi
eszkdzdket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa moédszertanat.

A tanulas tanitdasanak modszertanat a pedagogus kézosseg kilsé és belsd
tovabbképzések alkalmaval ismerte meg. ( P.P. MT. B)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kérnyezetiudatos életmédra
nevelése?

2 5.43. AZ egészséges és kornyezettudatos eletmddra nevelés elmélete és gyakorlata a

pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol
kovethetd.

Az intézményi éves munkatervben talalhatok.
9 5 44, Atanoran kivili tevekenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

A tandran kivuli tevékenységek, szakkorok felsorolasa a munkatervben talalhato.

2.6. Hogyan segiti az intézmeény a tanulok egylittmikodését?

2 6.45. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozGssegfejlesztési
feladatockat megvalositjia az intézmeny.

A pedagogusok ismerik a kozdssegfejleszies, epités elmeleti és gyakorlati
megvaldsitasénak elemeit. ( Helyszini dokumentumelemzés, osztalyféndki tanmenetek)

2 6.16. A pedagogusok rendelkeznek a kozOssegfejlesztes folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kdzosségek fejleszteset.



2 &.147. A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredmenyei,
klonds tekintettel az osztalyfénokok, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogatd szervezeti kultdrara.

A didk-6nkormanyzati tevékenység ( helyszini dokumentumelemzés, DOK munkaterv és
beszamolg)

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozott
folyamatos informaciocserét és egylttmikodést.

Az informacidcsere idénként formalis. ( pedagogus interjd)

2.7. Az intézmény kozosségeépito tevekenysegei hogyan, milyen keretek kozott
valosuinak meg?

a5 7 40 KOzOssegi programokat szervez az intézmeny.
Az intézmény valtozatos kbzdsségi programokat szervez.

2.7.20. Kozissegi programokat szervez a digkonkormanyzat.

Valtozatos programokat szervez. (helyszini dokumentum elemzes, munkatervek,
beszamaolok)

2 7.24. A szlUldk a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
A szul6k részt vesznek a kdzdsségi programokban. (interja)

2 .7.22, Bevonjak a tanuldkat, a szliléket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A szll6k és az intézmény dolgozdi részt vesznek az intézmeényi programokban. { interjuik)

o = o9 Areszvetellel, az intezmeny mikodesebe valo bevonodassal és a diakok
onszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk és a szlildk elégedettek.

A szil6i megelégedetiseg tetten erhetd. (interja)

2. Személyiség- és kozdsségfejlesztes
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Nem jeldltink meg.

Kiemelkedd teriiletek:

Az intezmenyben magas a hatranyos helyzet(l, halmozottan hatranyos helyzet(i, a roma szarmazasu
és a szocidlisan hatranyos helyzetil tanulok szama. Ezért az intézmeny tamogaté rendszert mikddtet,
egyéni foglalkozasokat szervez, integracios oktatasi médszereket adaptal a helyi sziikkségleteknek
megfelelten. Oktatasi —nevelési programokat, j6 gyakorlatokat vesz at a hatranykompenzacio sikeres
magvaldsitasa érdekében. Rendszeres a belsd tudasmegosztas.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?



2.4.4. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
Atanulas tanitas eredményessége kiemelt feladata az intézménynek. ( P.P.)

3.1.2, Az intézmeény partnereinek bevonasaval tortenik meg az intézményi miikodes
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

3.4.3, Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciaméresek eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos
szint, megyei szint, tankerUleti szint, teleplilési szint, tovabbtanulasi mutatdk,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétiok, magantanulok,
kimaradok, lemaraddk), elégedetiségmérés eredményei (szuld, pedagogus, tanuio),
neveltsegi mutatdk.

Nyilvantartjak és elemzik az eredmenyeket. ( Kompetencia-merések eredményei, €s
intézkedési tervek, beszamoldk)

2 4 4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeny tanuloinak teljesitményszintje évek o6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredmenyt megtarijak.

A kompetencia méréseken az intézmeny tanuldinak teljesitménye egy-egy évben
alulmaradt az elvarhaté teljesitményhez kepest. ( Meresi eredmenyek) Kivanatos lenne
szorgalmazni a szilgi kerddivek nagyobb szamu kitdltesét, igy a CSH index alapian
arnyaltabb képet kapnanak.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2 5 Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

3.2.6. Az intezmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhato {versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Megjelenik az éves beszamolékban a német nyel oktatasat illetéen.

3.2.7. Az eredmenyek eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
A beszamoldk alatdmaszijak.

3.2.8. Az intezmény rendelkezik valamilyen klls6 elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredmenyessegrd! szolé informaciok belsd
nyilvanossagarol.

A beszamolok reszletes elemzéseit a tantestilet megvitatja. A kovetkezd ev
munkatervének kiinduldpontja a ,, problémalista” ( Munkaterv)

3.3.40. Az eredmények elemzése és a szllkséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestlleti feladat.

A munkatervekben megjelenik.

3.3.114. A bels es kllsé merési eredmenyek felhasznalasra kerlinek az intezmenyi Onertekeles
eljarasaban.




3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanuiasi Gtjat?

3.4.12. Atanulokovetésnek kialakuit rendje, eljarasa van.
A beszamolok tartalmazzak.

3.4.43. Atanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztesere.
Az éves tervekbdl és a beszamoldkbol alatamasziott.

3. Eredmeények
A kompetencia eriékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A kompetencia-mérések eredményeinek folyamatos javitasa, az intézkedési tervekben
megfogalmazottak megvalésitéasa az oktato-neveld munka mindennapjaiban, az eredmeények
folyamatos visszacsatolasa.

Kiemelkedd teriletek:
A szocidlis hatranyokbdl eredd alacsony neveltségi szintet tudatosan, a tanodrakon és a tanérakon kivil

is sokszin(i valtozatos tevékenységekkel kompenzaljak. A szildket is bevonjak a k6zds programokba,
igy indirekt mddon is fejlesztik a neveltségi szintet.

4. Bels6 kapcsolatok, egylttm(kddés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai k6zosségek mikodnek az intézményben,
melyek a fé tevékenyseégeik?

4.1.1, Az intézményben a kiillénbbz6 szakmai pedagéguscsoportiok egylttmiikodese jellemzd
(szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd pedagdogusok kbzéssege, fejlesztd
csoportok.

Az intézményben két szakmai munkak&zdsség mikodik. ( B, Mt)

4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodeési koruket, onalldo munkatery
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A munkatervek, beszamoldk az intézményi célokra éptiinek.( Pedagdgiai Program,
beszamoldk, Munkatervek)

4.1.3. A szakmai kdzbsségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.
A neveldtestileti jogkdrdkrdl az SZMSZ rendelkezik.

4.1.4. Csoportok kizétti egylttmiikédésre is sor kerll az intézmeényben, amely tervezett es
szervezett formaban zajlik.

Egyuttmkddésiik a kbzds célok érdekében valdsul meg, munkacsoportok is mikddnek.(5)
{ beszamold)A vezetés épit a munkakdzdssegek munkéjara. ( Munkaterv)

4.4.5, Az intézmeny vezetése tamogatja, 6szténzi az intézményen bellli egylttmikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.



4.1.6.

4.1.7.

A munkakozdssegek bevonasaval térténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenfrzése, értékelése.

Az intézmény részletes, kidolgozoti ellendrzési tervvel rendelkezik. { Munkaterv)

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezben egylttmikodnek egymassal és a pedagoégiai munkat
seQité szakemberekkel a felmerllé problemak megoldasaban.

A szakianacsadoi tevékenység, és a szakszolgalatok munkatarsainak igénybevétele.
{(Munkaterv, beszamoldk, pedagogus interju)

4.2. Hogyan torténik a belsé tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.8.

4.2.9.

4.2.10.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
Errél tantiskodnak a beszamolok, munkatervek.

Az infézmenyben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

A hospitaidsok, bemutatd 6rak, szaktanacsaddi tevékenység rendszeres igénybevétele. (
Munkatervek, beszamolok)

A belsé tudasmegosztas mikodtetesében a munkakozossegek komoly feladatot vallalnak.
A munkakozosségek szerepe meghatarozo. ( munkakozossegi munkatervek)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

4.3.12.

4.3.13.

4.3.14.

4.3.15.

4.3.16.

Kétiranyl informacitaramlast tamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitotiak
Ki.

A kisletszamu tantestlletben napi kapcsolat van a pedagdgusok kozott, emellett €lnek a
papiralapu es elektronikus informacioatadas lehetbsegeivel.is.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramias és a
kommunikacio.

Az intézmény él az informaciéatadas szobeli, digitalis &€s papiralapu eszkozeivel.

Az intézmeény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szilkseges informaciokhoz
és ismeretekhez valo hozzaférés.

Az informacidatadas kisebb zokkendkkel mikodik. ( pedagogus interjd)

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
Az eriekezletek Osszehivasa a munkatervben rogzitettek szerint zajlik. { Munkaterv, vezetdi
interju)

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Belsé kapcsolatok, egytttmikddes, kommunikacid

A kompetencia értékelése:

Fejlieszthetd teriletek:



Feileszthetd terlletet nem jeldltink meg.

Kiemelked®d teriiletek:

Az intézményben magas szintl a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka. Rendszeres és
szervezett a belsd tovabbkepzes, a jo gyakorlatok atvétele, atadasa. A szaktanacsadoi tevekenység
folyamatos és tamogatd jellegl, a vezetés és a pedagdgus kollektiva szamara egyarant. Kiemelkedd a
szUl6kkel vald kapcsolattartas, egyuttm{ikodés.

5. Az intézmeny kilsd kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1 l1 -]

5.1.2.

Az intezmeny pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtortenik a
kGlsd partnerek azonositasa, koztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeltlese.

Az intézmény a kiilsé partneri kdrének feltérképezése megtértént.( SZMSZ)

A killsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
A Kulsd partnerek kore ismert: ( pedagégus interju)

5.2. Mi az egyes parineri kapcsolatok tartalma?

5-2I3n

5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.

Az intezmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomieiréssal is
rendelkezik.

Az intezmény terveinek elkészitése soran megtdriénik az érintett kiilsé parinerekkel vald
egyeztetés.

Az intézmény folyamatosan kapcsolatot tart a fenntartéval, a telepllési dnkormanyzattal, a
gyermekvedelmi rendszerhez kapcsolodo intézmenyekkel, kisebbségi dnkormanyzattal, a
hatdésagokkal, a telepllésen kiviili altalanos iskolakkal, a testvér teleplilési intézményekkel.)
SzMSZ, beszamoldk, Pedagogiai Program)

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedetiségének megismerése.

Az elégedetiségmeérés a partneri igényeknek megfeleléen alkalomszer(ien tortenik. ( szil6i
interju)

Rendszeres, kidolgozott és kbvethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

5.3.8.

Az intézmeny vezetese a jogszabalyban elSirt modon eleget tesz tajekoztatasi
kotelezettségeinek.

Rendszeresen készitik az intézményi beszamolokat, adatszolgaltatasi tevekenységet
végeznek. ( Beszamoldk,vezetdi interji)

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsd partereit (az informaciéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).



5 3.9. A partnerek tajekoztatasat és velemenyezési lehetbsegeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasa szabalyozott{ SzMSZ)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kodzéletben (telepiilési szint,
jarasiftankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10. Az intezmeny részt vesz a killonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kdzeletben.

Kapcsolattartas a helyt német kisebbsegi dnkormanyzattal. Hagyomanydrzési tevekenység,
tnnepek . ( beszamoldk)

5.4.41. A pedagogusok és a tanulok reszt vesznek a kllonbozé helyi/regionalis rendezveényeken.
Versenyeredmenyek, rendezveények, iskolai megemlékezések. ( Beszamolok, munkatervek)

B A _42. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kzéleti tevékenységét elismerik killénb6zé helyi
dijakkal, illetve az ezekre t6rténd jeldlésekkel.

5. Az intézmény kilsd kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Fejleszthetd teriiletet nem jeldltink meg.
Kiemelkedd teriiletek:
Az intézmény kihasznalja azokat a lehetéségeket, ahol kdrnyezete szamara bemutathatja intézménye

sokszinliséget, szerepet vallat a telepulése kulturalis életében. Kiemelkedd innovacids gyakorlata van.
Kreativ gondolkodast 6szténzé mihelyprogramokat szervez.

6. A pedagdgiai munka feltetelei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktarajanak,
pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.4. Az intézmeény rendszeresen felmeri a pedagodgiai program megvaldsitasahoz szikseges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A kapcsolattartas folyamatos és rendszeres. ( vezetdi interju)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Az intézkedési terv évente delegalva van a fenntarto felé, kiemelt szempontja A Pedagdgiai
Programban megfogalmazott celok. { vezetdi interja)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilénleges banasmaédot
igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?




6.2.3. Az intézmeény rendelkezik rendszeres igényfelméresen alapuld intézkedési tervvel.
Minden évben készll intézkedési terv. ( vezetdi interjd, helyszini dokumentumelemzés)

6.2.4. Arra tdrekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorienjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5, Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktaté munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valod alkalmazasuk nyomon kdvethet6.

Az IKT- eszkdzellatottsag megfeleld. Kihasznéltsaguk tandran és tandran kivil is torténik. (
pedagogusok interjija)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munka humaneréforras-szikségleterdl.

A tanev elbkeszitd munka része. ( Munkatervek, beszamolok)

6.4.7. A humaneréforras szilkségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerdlt problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

A fenntartéval kdzdsen oldjak meg : tankerlileten bellili attanitasok. { beszamoldk- személyi
feltételek)

6.4.8. A pedagotgiai munka megszervezeéseben, a feladatok elosztasaban a szakertelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézményi dolgozok leterhelisége egyenletes. Munkatervek- pedagdgusok kotott
munkaidejének kimutatasa)

6.4.9. A pedagbgusok végzettsége, képzettsege megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmeény szakos ellatottsaga 100%-o0s. ( Beszamolok, munkatervek)

6.4.10. Az intézmeny pedagogus tovabbképzesi programjat az inteézmenyi célok és sziikségletek,
az egyeni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbtanulasi —es tovabbképzési terv tantskodik errdl.

6.4.11. A vezetbk felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezetbk képzettek, elkotelezett pedagdgusok.( PSZE vezetli ellenbrzés jegyzbkényve,
intezkedési terv, intézmeényi dokumentumok, vezetdi interjd)

6.5. Milyen szervezeti kultaraja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesziési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12, Az intezmény vezetese személyesen és aktivan reszt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

A vezetes aktiv és élenjard ezen a terlleten. (Munkatervek)




6.5.13,. Az intézmeény szervezeti és tanulasi kultirajat a kézésen meghozott, elfogadott s betartoit
normak, szabalyok jellemzik.

6.5.44. Az intézmeény alkalmazotti kdzOsségének munkajara, egylttmikodésére a magas szintli
belss igényesség, hatékonysag jellemzd.

6.5.45. Az intézmény munkatarsai gy(jtik es megosztjak a jo tanulasszervezesi es pedagogiai
gyakoriatokat az intézményen bellil és kivil.

A tantestllet egyUttmUkodd, kreativ { munkakdzosségek munkatervei)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.16, Az intézmeény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a nevelé-oktatd
munka részeét képezik.

Az intézményi hagyomanyok a Pedagdgiai Programban és a munkatervekben is
megjelennek.

6.6.17. Az intézményben dolgozok es klls6 partnereik ismerik és apoljak az intézmeny multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

A tantestilet a kilsd partnerek bevonasaval is apolja hagyomanyait. (Munkatervek)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegoszias, felelésség- és
hataskormegosztas?

6.7.18. A munkatarsak felelésségenek és hataskorének meghatarozasa egyertelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak,

A feladat-és hataskoérok egyertelmll meghatarozasa az intézményi SZMSZ-ben talalhato.

6.7.19. A feladatmegoszias a szakertelem es az egyenletes terhelés alapjan tortenik.
A Kis létszamu tantestiiletben ez legtdbbszor igy van. ( pedagdgus interju)

6.7.20. A felelésseg es hataskorGk megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adotf feladat megvaldsulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-eldkészitésbe (és
milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.24, Folyamatosan megtortenik az egyének és csoportok donteés-elékeszitésbe torténd
bevonasa — képessegik, szakertelmik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

A déntés eldkeszité munka szahalyozott. SZMSZ)

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23, Az intézmeny munkatarsai képességuk, szakértelmik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.
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6.9.24. Az intézmény lehetGségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast 6sztdnzé
miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény folyamatos palyazati tevekenysége tag teret biztosit ezen a terlleten is.

6.9.25, A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testilet és az intézmenyvezetés.

6. A pedagdgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teridetek:

Fejleszthetd terliletet nem jeldltiink meg.
Kiemelkedd teriiletek:
Az intézményi infrastruktura és annak folyamatos fejlesztése. A tanitasi - tanuldsi kornyezet a

pedagogiai céloknak megfelelden kialakitott. A vezetdk felkésziiitek, elkdtelezettek a pedagdgiai
munka iranyitasanak , ellentrzésének feladataira.

. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi

szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatdsért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatéarozott célok a pedagoégiai
programban?

7.1.4. Az intezmeny pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasert felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiait céljait a Kormany altal jdvahagyott és az oktatasért felels
allamtitkar &ltal kiadott szabalyck alapjan fogalmazta meg. (PP)

7.4.2, A pedagobgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai programban megfogaimazott intézmenyi célok illeszkednek a jogszabalyi
elvarasoknak. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizaldsa, megvalésitasa?

7.2.3, Az intézmeny folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

A beszamolokban tetten érhetd. (Eves beszamolok, Eves munkatervek)

7.2.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezese, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre
is kerul.

Az éves munkatervek tartalmazzék a a fontosabb tevékenységeket. (munkaterv)




7.2.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6. Atervekben (eves munkaterv, tovabbképzési terv, fteves intézkedesi terv) jol kdvethettk a
pedagogiai program kiemelf céljaira vonatkozo részcelok, feladatok, felelbsdk, a
megvaldsulast jelzd eredménymutatok.

Kovethetd részcélok, feladatok jelennek meg a felelésdk megnevezésével a
munkatervekben.

7.2.7. A kepzeési és fejlesztesi tervek elkeszitése az eredmények ismereteben, azokra éplilve,
annak erdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmeny
jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési programban nem jelenik meg a konkrét képzés személyekre lebontva.

7.2.8. Atanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat tamogaté papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
dsszhangban torténik.

A pedagdgiai programban szabélyozott.

7. A Kormany es az okiatasert felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak vald megfelelés

A kompetencia értékelése;
Fejleszthetd teriiletek:

Nem jelditiink meg.
Kiemelked6 teriiletek:
Az intézményi dokumentumak kidolgozotisaga, koherencigja a tantervi szabalyzokhoz. Tudatos,

hosszu, kozep es rovid tavy tervezes. Tanitasi modszerek, neveld-oktaté munkat tamogaté anyagok
alkaimazasa a pedagdgiai prioritasoknak megfelelGen.




