1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése eés operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat
eredményezze?

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

Reészt vesz az intézmeny pedagogiai programjaban megjelend nevelesi-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljes mértékben: 3

A jogszabalyi lehetbségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

teljes mértékben :3

A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagdégiai folyamatként kezeli.

telies mertekben: 3 A tanuldi eredmenyek javulasat az egyénre szabott, differencialasra
épitett munka segiti. Figyelembe kell venni az életkori sajatsagokat, a személyes, egyéni
korulményeket. Fontosak az egységes neveldi eljarasok. ( Pedagdégiai Program, vezetbi
palyazat, munkatervek, év végi beszamolok)

Egyuttmlkddik munkatarsaival, és peldat mutat annak érdekében, hogy az intézmeény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Teljes mértékben :3 Vezetbtarssal, fenntartdval lefolytatott interjd, intézményi énériékeles
adatgyljtései.

Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa saoran elsésorban a tanuléi eredmények
javitasara helyezi a hangsuiyt.

Teljes mértékben: 3 Vezetdtarssal, fenntartdval lefolytatott interjl, intézményi énértékelés
adatgyljtései,
A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztesére dsszpontositd nevelb—oktatd munkat var el,

telies mértékben: 3 Vezetbtarssal, fenntartoval lefolytatott interjd, intézményi dnértékelés
adatgyijtései.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-
tanitasi folyamatba?

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

Az intezmenyi mikodést befolyasold azonositott, Osszegyljtott, ertelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitéséhen, az
intézmény jelenlegi és j6v8beli helyzetének megitélésében, killdndsen a tanulas és tanitas
szervezésében és iranyitasaban.

telies mértékben: 3

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrdl szo6i6 informacidkat, a kdzponti
méresi eredmenyeket elemzi, és levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.

Teljes mértékben:3 A vezetbvel, a vezetStarssal készitett interjuk, az intézményi
onértékelés adatgylijtesei.

Beszamolot ker a tanuldi teljesitmények folyamatos mereseén alapuld egyéni teljesitmények
dsszehasonlitésardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld
fejlesztése érdekében.




Jelen levé: 2

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztdé célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az
intézmény napi gyakorlataban?

4.3.10. Iranyitasaval az intézményben Kialakitjak a tanulok értékelésének kdzos alapelveit és
kovetelmeényeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztf jelleg.

Teljes mértékben:3

4.3.11. ranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beéplil a pedagogiai kultiraba.
Teljes mertékben: 3

1.3.12. A fejleszt6 célu ertékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési gyakorlataban is.
Teljes mértekben: 3 Vezetsi program, munkatervek, beszamoldk

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az
alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak
a tovabbhaladashoz?

4.4.13. lranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
lehetdvé tegyek a helyi tanterv kovetelméenyeinek teljesitését valamennyi tanuié szamara.

Teljes mértékben: 3 Vezetdtarssal készitett interju, intézményi 6nértékelés.

4.4.14. Mikodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek bevalasanak vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az
eredményes, hatékony nevelési-oktatasi médszereket és eljarasokat, kollegait biztatja azok
tanulasi-tanitasi folyamatba vald bevezetésére.

Teljes mértékben: 3

1.5. Hogyan miikédik a differenciadlas és az adaptiv oktatas az intézményben és
sajat tanitasi gyakorlataban?

4.5 .45, Iranyitjia a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogaté
eljarasokat, a hatékony tanuldi egyeni fejlesztest.

Teljes mértekben: 3 Az intézményben hatekony , folyamatos tudasmegosztas, tudasatadas
miikddik. Rendszeresek a belsd tovabbképzeések.

1.5.16., Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok specidlis tamogatast kapjanak.

Teljes mértekben: 3 Az intézmeény a sikeres palyazatok révén segiti a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk specialis tAmogatasat.

4.5.47. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockézaténak kitett tanulokat, és aktiv iranyitdi
magatartast tanusit a lemorzsolodas megelézése érdekében.

Teljes mertékben: 3

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia ériékelése:

Fejleszthetd teriiletek:




Intézményi bemeneti és kimeneti mérések tantargyankénti elvégzése a munkakdzosségek javaslatai
es tervezesei alapjan.A tanévenkent lezajlo mérések jo alapot nyujthatnak az elemzésre,
osszehasonlitasra, a személyre szabott tovabbi fejlesztesek tervezeéseére.

Kiemelkedo teriiletek:
Egyuitmikodése kollégaival, szemelyes példamutatdsa a tanitési-nevelési tevékenységében, dnmaga

és az intézménye, a tanuldk, a szUl8k, a telepllése iranti elkdtelezettsége tekintetében. Kiemelt
figyelmet fordit a kilonleges banasmodot igényld tanulok megsegitésére.

2. A valiozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

2 4.1. AJovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé
kdrnyezetét, a folyamatban lévd és varhato valtozasokat.

Teljes mértékben: 3

72 4.2, Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba éplilését.

Telies mertékben : 3

2 4.3, Az intézmenyi jovokep, s a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jdvéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

teljes mértékben: 3

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozdsokra?

2 2 4 Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatdsok szllkségessegenek okait.

Teljes mertékben: 3

2 9 5 A valtoztatast, annak sziiksegesseget és folyamatat, valamint a kockédzatokat és azok
elkerllési modjat megosztja kollégaival, a felmerll6 kérdésekre valaszt ad.

telies mértékben: 3

2 2. 6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értekeini és végrehajtani.
teljes mértékben: 3

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ
szempontbél fejlesztésre szorulnak?

2_3_7. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsulasat.
teljes mértékben:3

2_3.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
tertleteket), ehhez felhaszndlja a belsé és a kiils6 intézményértékelés eredmenyet

telijes mertékben: 3




2.4. Milyen Iépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9. lranyitja az intézmeény hosszl és rovid tavl terveinek lebontasat és ésszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, érickelését, tovabbfejlesztését.

teljes mértekben:

2.4.10. A stratégiai celok eléréséhez szilkséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

teljes mértékben: 3

2 4.44. A feladatok tervezése soran a nevelbtestiilet bevonaséval a célok elérését értékeli, és a
szUkseges lépeseket meghatarozza, célokat vagy feladatokat mddosit.

teljes mértékben: 3

2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2 542, Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend véitozasokrol,
lehetbseget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eldadasok,
egyéb forrdsok).

teljes mértékben: 3 Bels6 tudas megosztas, j¢ gyakorlatok atvétele, atadasa.

2.5 13, A vezetés engedi, és szivesen befogadia, a tanulés-tanitas eredményesebbe tételére
iranyulod kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

teljes mértékben: 3

2. A véliozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd terilletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Palyazatok megvaldsitasa a fenntarto és a tantestlilet bevonasaval. A tanitast-tanulast
eredmeényesebbe tevd kezdeményezéseket, innovaciékat tdmogatja, befogadja.
Feladatmeghatérozasai pontosak, erthetfek, vegrehajthatéak.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetdi munkajanak fejlesztendé teriileteit,
milyen az onreflexiéja?

3.1.4. Ismeri a szakmai onértekeleés modelljeit és eszkbzeit, felhasznalja az eredményeit.
teljes mertékben: 3

3.14.2. Vezetbi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
telies mértekben: 3




3.1.3. Tudatos sajat vezetesi stilusanak érvenyesitesében, ismeri erésségeit és korlatait.
teljes mértékben: 3 Vezelli donertékelés, a vezetd interju kérdésekre adott valaszai,
reflexioi.

3 4.4, Onértékelése redlis, erésségeivel jol €1, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.
telies mértékben:3 Vezetdi dnértékelés.

3.2. Hogyan fejleszti sajat vezetdi tevékenységét, hatékonysagat?

3.2.5. Az Onreflexié soran feliilvizsgalja, elemzi egy-egy teveékenységét, dontését, intézkedését,
modszerét, azok eredményeit, kdvetkezményeit, szlikség esetén valtoztat.

telies mértékben: 3

3.2.6. Vezelli hatékonysagat onreflexija, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

teljes mertékben:3

3.3. Milyen mértékl elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése
irant?

3.3,.7. Atanari szakma és az iskolavezetés terlletein keresi az (j szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.

teljes mértékben: 3 Rendszeresen részt vesz tovabbképzéseken, szakmai
tanacskozasokon, szakvizsgazott, koznevelési szakertd, mester pedagogus. Telies
mértékben elkételezett, szakmailag, emberileg hiteles pedagogus.

3.3.8. Folyamatosan fejleszti vezeti felkészlltségét, vezetbi képességeit.
teljes mértékben: 3

3.3.9. Hiteles es etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelel.

teljes mértékben: 3 Kozvetlen munkatarsaval, a fenntartéval, az intézményi énértékelés
reszekent készitett interjuk. A vezetdi tanfelligyelet soran készitett interju, a vezeté reflexidi.

3.4. ldéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

3.4.10. A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljes mértékben: 3 A Pedagogiai program, a vezetdi program, a tanév vegi beszamolok
koherensek.

3.4.14. Ha a korllmények valtozasa indokolja a vezetdi pélydzat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelbtestllet és valamennyi érintett szamara.

Jelen levo: 2

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa




A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Vezetdi palyazatanak elemzése, a valtozasok atvezetése, az (j,- az intézmény életében sikeres
elemek beépitése.

Kiemelkedd teriiletek:

lsmeri a szakmai onértekelés modelljeit es eszkozeit, felhasznalja eredményeit. Folyamatosan fejleszii
vezetdi képességeit. Onértékelése realis. Eréssegeivel 6l él. Kollégai és a fenntartd véleményére
szamit.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégaival?

4.1.4. A munkatarsak felelGsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatérozza,
felnatalmazast ad.

teljes mértékben:3 SZMSZ (13.14.0)Intézmeény szervezeti felépitése, atadott feladatkdrok,
jogkorok.

4.4.2. A vezetesi feladatok egy részét delegélja vezet6tarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontesi- es hataskori jogokat 8 maga is betartja, betartatja.

jelen lévd: 2

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellenérzésében és
értékeléseben?

4.2.3, Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézmenyi ellenbrzési-értekelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mikadtetésében;

teljes meértékben: 3 Belsd intézményi ellentrzési-dnériékelési rendszer kialakitasa,
mikodtetése. A tanfellgyeleti latogatas szakszer( elékészitése az OH informatikai
rendszerének hatékony felhasznalasaval.

4.2.4. Résztvallal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.
teljes mértékben: 3

4.2.5, A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
ersségeire fokuszal.

teljes mértékben: 3

4.3. Hogyan inspirélja, motivalja és batoritja az intézményvezeto a
munkatarsakat?

4.3.6. Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.
teljes mértékben: 3

Osztdnzi a nevel6testiilet tagjait onmaguk fejlesztésére.




4.3.7. telies mértékben: 3

4.32.8. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara, a feladatok
delegalasanal az egyének erésségeire épit.

teljes mértékben: 3

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikddést, hatékony csapatmunkat a kollégak
kozote?

4.4.9, Aktivan mikodteti a munkakézosségeket, az egyéb csoportokat (projekicsoport példaul
intézmeényi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt
vesz a team munkaban,

telies mértékben: 3

4.4.10. Kezdemenyezi, szervezi és &sztdnzi az intézményen belllli egylittmikddéseket.
teljes mertékben: 3 A fenntartd képviselsjével készitett interja.

4.4.11. A megosztott vezetes céljabdl vezetdi tanacsado csoportot miikddtet (torzskar, tagabb kor
vezetés — példaul munkakdzdsség-vezetdk, egyéb kozépvezetdk, szl képviseldk stb.
bevonasaval).

teljes mértékben: 3

4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelétestiilet, az
intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

4.5.12. Rendszeresen felméri, milyen szakmai, mddszertani tudasra van sziiksége az
intézménynek.

teljes mértékben: 3

4.5.13. Atovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy éllitia ssze, hogy az megfeleljen az
intézmeény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljes mértékben: 3

4.5.14. Szorgalmazza a belst tudasmegosztas kiilonbozs forméit.
teljes mértekben: 3 Munkaterv , a beszamolok és az intézményi Gnértékelés adatai alapjan.

4.6. Hogyan gazdalkodik a rendelkezésére allé6 humaneréforrassal, hogyan
kezeli a sziikséges valtozasokat (bdvités, leépités, atszervezés)?

4.6.15. Rendelkezik humaneréforras-kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi eréforras
stratégiat alakit ki.

teljes mértékben: 3

4.6.16. Valtozasok alkalmaval (bbvités, leépités, atszervezés) személyesen vesz részt az
intézmenyi folyamatok, valtozasck alakitasaban, iranyitasaban.

teljes meértékben: 3




4.7. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi ddntéshozatali folyamatba a
pedagogusokat?

4.7.17. Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend déntésekbe, dontések
el0készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljes mértékben: 3

4.7.18. A dontesekhez szlikséges informacidkat megoszija az érintettekkel.
telies mértékben: 3 A vezetétarssal készitett interju.

4.7.19. Masok szempentjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat es konfliktusokat,

teljes mértékben: 3

4.8. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogatd
kultiira megteremtése érdekében?

4.8.20. Szemelyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra,
es valaszt ad kerdéseikre.

teljes mértékben: 3

4.8.21,. Kell§ tapintattal, szakszer(ien oldja meg a konfliktushelyzeteket.
telies mertékben: 3 A vezetStarssal készitett interju és az intézményi dnértékelés alapjan.

4.8.22. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a
tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert és betartott
szabalyok betartatasa).

teljes mértekben: 3

4.8.23. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az tjszer{i Stleteket.
telies mértékben: 3 Intézményi munkatervek, beszamolok.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Vezetdi feladatok aranyosabb megosztasa, az intézményvezet terheinek csékkentése. Egyes vezet6i
feladatok delegdlasa a kdzvetlen munkatarsak( munkakézosség-vezetsk) felé.

Kiemelkedd teriletek:

Tovabbkeépzési programok Gsszedllitasa. Belsé tudasmegosztas. Humaneréforras-kezelési ismeretek.
A nevelbtestilet 6sztdnzése, védelme a kiégés ellen.

5. Az intézmeény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?




5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikédését befolyasols jogi szabalyozok
valtozasait.

teljes mértékben: 3

5.1.2. A pedagbgusokat az ket érint6, a munkajukhoz szllkséges jogszabaly-valtozasokrdl
folyamatosan tajékoztatja.

teljes mértékben: 3

3.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3. Az erintettek taje¢koztatasara tdbbféle kommunikaciés eszkézt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kézésségi média stb.) miikddtet.

telies meértékben: 3

5.2.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikécion alapul.
teljies mertékben: 3

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek,
targyak és eszkdzok, fizikai kérnyezet)?

5.3.5. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
thlterhelés elkeriilés stb.).

teljes mértékben: 3

5.3.6. Hataskorének megfelelden megtérténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsagos miikddtetésének megszervezése (példaul tanmihelyek,
sportlétesitmények eszkozei, taneszkdzok).

teljes mértékben: 3

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezeté az intézményi miikédés
nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
teljes mertékben: 3

5. 4.8, A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkdzoket, csatornakat mikodtet.

jelen levé: 2

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, déntések atlathatésagat?

5.5.0. Szabdlyozassal biztositja a folyamatok nyomonkovethetdségét, ellendrizhetéségét.
teljes mértékben: 3

5.5 40, Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciét.
teljes mertékben: 3




S5.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az
intézményvezet6?

5.6.11. Személyesen kozrem(kddik az intézmeény partneri korének azonositasaban, valamint a
partnerek igényeinek és elégedettségének megismerésében.

telies mértékben: 3

5.6.12. Személyesen részt vesz a partnerek képviselSivel és a partnereket képvisels
szervezetekkel (példaul DOK, iskolaszék) térténd kapcesolattartasban.

telies mértékben: 3

5.6.13. Az intézmeény vezetése hataskdrének megfelelden hatékonyan egyittmiikédik a
fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

telies meértékben: 3 A fenntartoval készitett interja.

5. Az intézmeny stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia ériékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az intézmeny erGsségeinek kiemelése, az iskola iméazsanak folyamatos kommunikalasa érdekében a
szobeli, irasbeli és elektronikus hiradasainak naprakész, folyamatos publikaldsa.

Kiemelkedé teriletek:

Megbeszélések, értekezletek vezetésének hatékony, szakszerli kommunikacioja. Az intézményi
dokumentacioknak a jogszabalyoknak megfelel6 nyilvanossaga. Szabalyos , korrekt dokumentacio
megkévetelese. Jogszabalyi valtozasok nyomon kévetése. Hatékony idé és emberi eréforras
felhasznalasa.




